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KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS BAKRIE 
NOMOR: 088/SK/UB/R/XI.2021 

 
TENTANG 

 
KEPUTUSAN STRATEGIS  

RAPAT KERJA UNIVERSITAS BAKRIE TAHUN 2021 
 
 

REKTOR UNIVERSITAS BAKRIE, 
 

Menimbang:  

a. bahwa rapat kerja tahunan merupakan perencanaan dan penetapan kegiatan akademik dan 
non akademik Universitas Bakrie untuk satu tahun ke depan serta evaluasi kegiatan akademik 
dan non akademik untuk satu tahun sebelumnya; 

b. bahwa Rapat Kerja Tahun 2021 telah dilaksanakan pada 25–26 Oktober 2021 dan menghasilkan 
Keputusan Strategis Universitas Bakrie untuk diimplementasikan pada tahun 2022; 

c. bahwa untuk tujuan tersebut di atas perlu diterbitkan Keputusan Rektor Universitas Bakrie 
tentang Keputusan Strategis Rapat Kerja Universitas Bakrie Tahun 2021. 

  
Mengingat:   

1. Undang-Undang Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Tinggi Nasional. 

2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi. 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua atas Peraturan 

Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan. 

5. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional 

Pendidikan Tinggi. 

6. Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 102/D/O/2009 tertanggal 16 Juli 2009 dan 

Nomor 181/D/0/2009 tertanggal 29 Oktober 2009, tentang pemberian ijin penyelenggaraan 

beberapa program studi dan perubahan bentuk dari STIE Bakrie School of Management menjadi 

Universitas Bakrie. 

7. Ketentuan Anggaran Dasar Yayasan Pendidikan Bisnis Indonesia yang dibuat dihadapan Notaris 

Muchlis Patahna, SH pada tanggal 27 Juli 2005 dengan Akte Nomor 9. 

8. Pernyataan Keputusan Rapat Yayasan Pendidikan Bisnis Indonesia yang dibuat dihadapan 

Notaris Muchlis Patahna, SH pada tanggal 9 Mei 2008 dengan Akte Nomor 10, dimana dalam 

Akte tersebut nama Yayasan Pendidikan Bisnis Indonesia disetujui perubahannya menjadi 

Yayasan Pendidikan Bakrie. 

9. Statuta Universitas Bakrie Tahun 2020. 

 

Memperhatikan: 

Notulen Rapat Kerja Universitas Bakrie Tahun 2020 tanggal 25-26 Oktober 2021. 
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MEMUTUSKAN 

Menetapkan: 

Pertama :  Keputusan Strategis Rapat Kerja Universitas Bakrie Tahun 2021 sebagaimana 
tersebut dan tertera dalam Lampiran dan merupakan bagian yang tidak 
terpisahkan dari Keputusan ini. 

Kedua :   Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dan apabila dikemudian hari 
terdapat kesalahan dan/atau kekeliruan, akan diperbaiki sebagaimana mestinya. 

 
 Ditetapkan di :  Jakarta 

 Pada Tanggal   : 1 November 2021 

 

UNIVERSITAS BAKRIE 

 
 
 
 

 
  Prof. Ir. Sofia W. Alisjahbana, M.Sc., Ph.D., IPU  

Rektor 
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LAMPIRAN KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS BAKRIE 
Nomor  :  088/SK/UB/R/XI.2021 
Tanggal :  1 November 2020 
Tentang :  Keputusan Strategis Rapat Kerja Universitas Bakrie Tahun 2021 

 
 

KEPUTUSAN STRATEGIS  
RAPAT KERJA UNIVERSITAS BAKRIE  

Jakarta, Senin - Selasa, 25-26 Oktober 2021 
“To become a University that Implement World Class Quality Education” 

 
 
1. VISI, MISI, TUJUAN, DAN SASARAN 

a. Meningkatkan kualitas akademik menuju a World Class Quality Education, yang didukung 

sarana dan prasarana yang modern dan berkelanjutan; 

b. Meningkatkan posisi Universitas Bakrie dalam pemeringkatan klasterisasi nasional (target 

peringkat 99 besar), Webometric, Times Higher Education, dan 4ICU; 

c. Pengembangan sejumlah program studi: program S2 Ilmu Komunikasi, fast track program 

S1 dan S2 Manajemen, dan program-program lainnya yang memenuhi ketentuan DIKTI; 

d. Transformasi tata kelola organisasi Universitas berbasis Good University Governance; 

e. Pengembangan strategi Human Resource Development, Organizational Learning, and 

Competency-Based Development of Human Resources; 

f. Akselerasi pengembangan Learning Management System dan pelayanan akademik berbasis 

Information Technology yang modern dan adaptif; 

g. Meningkatkan kolaborasi industri untuk mendukung penguatan link and match dan 

experiential learning dalam kerangka implementasi MBKM; 

h. Memperkuat internasionalisasi Universitas dalam bidang pembelajaran, penelitian, dan 

kolaborasi industri serta organisasi internasional; 

i. Meningkatkan pengembangan inovasi dosen dan mahasiswa serta produk kepakaran kepada 

masyarakat, baik di tingkat nasional maupun global. 

 

2. TATA PAMONG, TATA KELOLA, DAN KERJASAMA 
a. Kantor Rektorat mengelola administrasi kerja sama untuk tingkat Universitas; 
b. Setiap program studi berkontribusi sesuai dengan bidangnya dalam 17 poin SDGs untuk 

pemeringkatan THE (Times Higher Education); 
c. Kantor Rektorat dibantu BTI membentuk Sistem Pusat Data Universitas yang valid, 

terintegrasi, komprehensif, dan up to date; 
d. Ketua program studi memonitoring dan melakukan persiapan untuk kepentingan akreditasi 

program studinya;  
e. LPP, LPkM, dan PIIB memperkuat kerja sama pendanaan luar negeri; 
f. Ketua program studi Teknik Sipil mempersiapkan akreditasi internasional IABEE; 
g. Ketua program studi Teknik Sipil mempersiapkan sertifikasi ISO 9001:2015 Laboratorium 

Terpadu Teknik Sipil; 
h. UPT Penjaminan Mutu mempersiapkan sertifikasi SNI ISO 21001:2018; 
i. Universitas mengesahkan dan mensosialisasikan peraturan kepegawaian yang sudah 

diperbaharui; 
j. PPAIP menyusun roadmap program perkuliahan online. 
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3. MAHASISWA 
a. Universitas memberikan kesempatan beasiswa dengan prioritas diberikan kepada 

perempuan, berasal dari daerah 3T (terdepan, terluar, tertinggal), kondisi ekonomi yang 
kurang mampu dan/atau berkebutuhan khusus;  

b. Biro Kemahasiswaan dan program studi perlu meningkatkan prestasi mahasiswa tingkat 
internasional; 

c. Target mahasiswa baru Tahun Akademik 2022/2023 sebesar 1505 mahasiswa, dengan 
rincian sebagai berikut: 
1) Target Program S1 

Program Studi 

Target Mahasiswa Baru 

S1 Reguler 

S1 Sore D3 – S1 

2021 2022 2021 2022 

Genap Ganjil Genap Ganjil 

Manajemen 124 20 25 20 25 

Akuntansi 80 20 25 15 20 

Ilmu Komunikasi 215 20 25 25 50 

Ilmu Politik 110 20 25 - - 

Sistem Informasi 45 20 25 5 10 

Teknik Informatika 40 20 25 5 10 

Teknik Industri 40 20 25 5 10 

Teknik Sipil 50 20 25 5 10 

Ilmu dan Teknologi Pangan 40 - - 5 10 

Teknik Lingkungan 30 - - 5 10 

Total 774 160 200 95 155 

 
2) Target Program S2: 

Program 
2021 2022 

Genap Ganjil 

MM 40 50 

S2 Ilmu Komunikasi - 20 

MM – MBA 10 6 

 
4. SUMBER DAYA MANUSIA 

a. Biro SDM mengimplementasikan Key Performance Indicator (KPI) sesuai tuntutan akreditasi; 
b. Biro SDM bekerjasama dengan unit lainnya untuk melakukan mapping, perencanaan, dan 

rekrutmen SDM (dosen dan tenaga kependidikan);  

c. Biro SDM mengikuti sertifikasi dari Depnaker; 

d. Biro SDM bekerjasama dengan UPT BLS dan program studi untuk meningkatkan Academic 

Writing in English untuk dosen. 

 
5. KEUANGAN, SARANA, DAN PRASARANA 

a. BTI bekerjasama dengan BLS menyesuaikan BIG 2.0 untuk keperluan program dual degree; 

b. Universitas melakukan pengadaan learning kit, menyiapkan jaringan, dan kecukupan 

bandwidth untuk mengakomodasi perkuliahan hybrid; 

c. Universitas memfasilitasi peremajaan laboratorium komputer, laboratorium ilmu komunikasi, 

upgrading perangkat kerja staf, dan ruangan kerja tenant; 

d. Tim Satgas Covid-19 U-Bakrie mempersiapkan dan menerapkan prokes dalam sistem 

belajar-mengajar hybrid; 
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e. Program studi mengupayakan perolehan horizontal income melalui pemberdayaan 

laboratorium; 

f. BTI akan mempersiapkan aplikasi back office (anggaran, keuangan, aset, inventori, dan 

kepegawaian) yang terintegrasi dengan BIG 2.0; 

g. Biro Administrasi Umum mempersiapkan perpindahan ruang Yayasan dan Rektorat ke Bakrie 

Tower dan pengaturan ruang kerja dan mahasiswa; 

h. BTI menyediakan sistem media monitoring secara real time; 

i. UPT Perpustakaan memperluas akses layanan perpustakaan kepada publik. 

 
6. PENDIDIKAN 

a. Program studi menyesuaikan kurikulum operasional yang memfasilitasi program MBKM; 

b. Program studi melakukan klinik Tugas Akhir untuk menghindari terjadinya penumpukan 

mahasiswa tingkat akhir; 

c. Dekanat bekerja sama dengan program studi menerbitkan SKPI; 

d. PPAIP bekerjsama dengan BAA dan BTI melaksanakan pelatihan pembelajaran hybrid. 

 
7. PENELITIAN 

a. LPP melakukan pemutakhiran Rencana Induk Penelitian (RIP) yang memuat unsur inovasi; 

b. Universitas membentuk Sentra Kekayaan Intelektual di dalam unit kerja PIIB; 

c. LPP bekerjasama dengan Dekanat dan Biro SDM untuk mengadakan workshop dan 

konferensi dalam rangka pengembangan iklim penelitian untuk dosen dan mahasiswa; 

d. LPP memberikan prioritas penelitian yang memberikan manfaat bagi Universitas.  

 
8. PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

a. LPkM membuat roadmap dan RIP yang memuat unsur inovasi; 

b. LPkM meningkatkan penggunaan kepakaran dosen melalui networking. 

 

9. LUARAN DAN CAPAIAN TRIDHARMA PT 
a. Kaprodi MM menginisiasi penerbitan International Journal bekerja sama dengan UUM dan 

CQU; 

b. Semua Kaprodi memastikan persyaratan yudisium berupa publikasi karya ilmiah sesuai 

dengan ketentuan Dikti; 

 
 Ditetapkan di :  Jakarta 

 Pada Tanggal   : 1 November 2021 

 

UNIVERSITAS BAKRIE 

 
 
 
 

 
  Prof. Ir. Sofia W. Alisjahbana, M.Sc., Ph.D., IPU  

Rektor 


