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KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS BAKRIE 
NOMOR: 177/SK/UB/R/X.2020 

 
TENTANG 

 
KEPUTUSAN STRATEGIS  

RAPAT KERJA UNIVERSITAS BAKRIE TAHUN 2020 
 
 

REKTOR UNIVERSITAS BAKRIE, 
 

Menimbang:  

a. bahwa rapat kerja tahunan merupakan perencanaan dan penetapan kegiatan akademik dan 
non akademik Universitas Bakrie untuk satu tahun ke depan serta evaluasi kegiatan akademik 
dan non akademik untuk satu tahun sebelumnya; 

b. bahwa Rapat Kerja Tahun 2020 telah selesai dilaksanakan dan menghasilkan Keputusan 
Strategis Universitas Bakrie untuk diimplementasikan pada tahun 2021; 

c. bahwa untuk tujuan tersebut di atas perlu diterbitkan Keputusan Rektor Universitas Bakrie 
tentang Keputusan Strategis Rapat Kerja Universitas Bakrie Tahun 2020. 

  
Mengingat:   

1. Undang-Undang Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Tinggi Nasional. 

2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi. 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua atas Peraturan 

Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan. 

5. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional 

Pendidikan Tinggi. 

6. Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 102/D/O/2009 tertanggal 16 Juli 2009 dan 

Nomor 181/D/0/2009 tertanggal 29 Oktober 2009, tentang pemberian ijin penyelenggaraan 

beberapa program studi dan perubahan bentuk dari STIE Bakrie School of Management menjadi 

Universitas Bakrie. 

7. Ketentuan Anggaran Dasar Yayasan Pendidikan Bisnis Indonesia yang dibuat dihadapan Notaris 

Muchlis Patahna, SH pada tanggal 27 Juli 2005 dengan Akte Nomor 9. 

8. Pernyataan Keputusan Rapat Yayasan Pendidikan Bisnis Indonesia yang dibuat dihadapan 

Notaris Muchlis Patahna, SH pada tanggal 9 Mei 2008 dengan Akte Nomor 10, dimana dalam 

Akte tersebut nama Yayasan Pendidikan Bisnis Indonesia disetujui perubahannya menjadi 

Yayasan Pendidikan Bakrie. 

9. Statuta Universitas Bakrie Tahun 2020. 

 

Memperhatikan: 

Notulen Rapat Kerja Universitas Bakrie Tahun 2020 tanggal 22-23 Oktober 2020. 
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MEMUTUSKAN 

Menetapkan: 

Pertama :  Keputusan Strategis Rapat Kerja Universitas Bakrie Tahun 2020 sebagaimana 
tersebut dan tertera dalam Lampiran dan merupakan bagian yang tidak 
terpisahkan dari Keputusan ini. 

Kedua :   Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dan apabila dikemudian hari 
terdapat kesalahan dan/atau kekeliruan, akan diperbaiki sebagaimana mestinya. 

 
  Ditetapkan di :  Jakarta 

 Pada Tanggal   : 27 Oktober 2020 

 

UNIVERSITAS BAKRIE 

 
 
 
 

 
  Prof. Ir. Sofia W. Alisjahbana, M.Sc., Ph.D.  

Rektor 
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LAMPIRAN KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS BAKRIE 
Nomor  :  177/SK/UB/R/X.2020 
Tanggal :  27 Oktober 2020 
Tentang :  Keputusan Strategis Rapat Kerja Universitas Bakrie Tahun 2020 

 
 

KEPUTUSAN STRATEGIS  
RAPAT KERJA UNIVERSITAS BAKRIE  

JAKARTA, KAMIS-JUMAT, 22-23 OKTOBER 2020 
“Penguatan Sinergi, Pelayanan, dan Inovasi menuju Perguruan Tinggi Unggul” 

 
 
1. VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN 

a. Peningkatan peringkat Universitas Bakrie menjadi peringkat < 100 dalam tingkat nasional 

menurut Kemendikbud; 

b. Ketersediaan Rencana Induk Pengembangan (RIP) dan Rencana Strategis (Renstra) 

Universitas Bakrie 2020-2024 dengan indikator ketercapaiannya.  

 
2. TATA PAMONG, TATA KELOLA DAN KERJASAMA 

a. Tersedianya dokumen formal sistem tata pamong yang memiliki Kelembagaan Etik; 

b. Pembaruan kebijakan standar mutu pendidikan Universitas Bakrie; 

c. Tersedianya dokumen formal dan pedoman pengelolaan yang mengacu pada 11 (sebelas) 

aspek yaitu pendidikan, pengembangan suasana akademik, kemahasiswaan, penelitian, 

pengabdian kepada masyarakat, sumber daya manusia (SDM), keuangan, sarana dan 

prasarana, sistem informasi, mutu, dan kerjasama; 

d. Tersedianya data yang akurat dan terintegrasi di Universitas Bakrie; 

e. Peningkatan kolaborasi dan koordinasi antar unit dalam setiap kegiatan;  

f. Peningkatan kualitas pelayanan akademik dan non-akademik dari setiap unit; 

g. Pelaksanaan simulasi re-Akreditasi Program Studi Manajemen; 

h. Pembaruan SMM/SPMI sesuai SNI ISO 21001:2018 dan pengaktifan kembali Gugus Kendali 

Mutu (GKM); 

i. Sertifikasi Laboratorium Terpadu Teknik Sipil; 
j. Persiapan Akreditasi Internasional IABEE untuk Program Studi Teknik Sipil; 
k. Pembentukan Gugus Tugas Covid-19 serta penyusunan Standar Operasional Prosedur 

(SOP); 
l. Peningkatan kemampuan berbahasa Inggris dalam rangka mendukung atmosfer akademik. 

  
3. MAHASISWA 

a. Penyediaan dana kemahasiswaan khusus untuk peningkatan prestasi mahasiswa; 

b. Peningkatan partisipasi mahasiswa dan dosen dalam Program Kreativitas Mahasiswa (PKM); 

c. Penyediaan layanan kesejahteraan mahasiswa (salah satunya bagi mahasiswa yang walinya 

meninggal); 

d. Pelantikan pengurus ikatan alumni Universitas Bakrie; 

e. Peningkatan partisipasi alumni dalam kegiatan Univesitas Bakrie; 

f. Melakukan rekrutmen mahasiswa asing (WNA); 

g. Target total mahasiswa baru Tahun Akademik 2021/2022 sebesar 951-1.149 orang, dengan 

rincian target sebagai berikut: 
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Program Studi 

Target Mahasiswa Baru 

S1 Reguler 

S1 Sore D3 – S1 

2020 2020 2021 2020 2021 

Ganjil Genap Ganjil Genap Ganjil 

Manajemen 100 s/d 124 18 25 25 20 25 

Akuntansi 75 s/d 80 - 25 25 15 20 

Ilmu Komunikasi 200 s/d 215 46 25 25 25 50 

Ilmu Politik 100 s/d 110 16 25 25 5 10 

Sistem Informasi 40 s/d 45 7 25 25 5 10 

Teknik Informatika 35 s/d 40 - - - 5 10 

Teknik Industri 35 s/d 40 - - - 5 10 

Teknik Sipil 45 s/d 50 8 25 25 5 10 

Ilmu dan Tek. Pangan 35 s/d 40 - - - 5 10 

Teknik Lingkunan 25 s/d 30 - - - 5 10 

Total 690 s/d 774 95 150 150 95 165 

 

Program 
2020 2021 

Genap Ganjl 

MM 40 s/d 50 40 s/d 50 

MM – MBA 6 s/d 10 6 s/d 10 

S1 Dual Program    30   

 
4. SUMBER DAYA MANUSIA 

a. Peningkatan jabatan fungsional dosen menuju Lektor Kepala (minimal 3 orang) dan Guru 
Besar (minimal 2 orang); 

b. Peningkatan kualitas karyawan (dosen dan tenaga kependidikan) melalui berbagai pelatihan, 
workshop, dan sertifikasi, yang berfokus pada sinergi, pelayanan, dan inovasi; 

c. Pemetaan tenaga kependidikan berdasarkan jenjang karir; 
d. Penambahan dosen tetap dan dosen homebase di lingkungan Fakultas Ekonomi dan Ilmu 

Sosial (FEIS) dan Fakultas Teknik dan Ilmu Komputer (FTIK), serta tenaga kependidikan 
sesuai dengan kebutuhan;  

e. Pemberian fasilitas untuk pendaftaran Dosen Tidak Tetap sebagai Dosen NUP (Nomor Urut 
Pendidik); 

f. Penerapan Key Performance Indicator (KPI) bagi seluruh karyawan (dosen dan tenaga 
kependidikan), termasuk dosen homebase; 

g. Peningkatan sense of belonging dan partisipasi karyawan (dosen dan tenaga kependidikan) 

dalam setiap kegiatan; 

h. Pengesahan Peraturan Kepegawaian Universitas Bakrie. 

 

5. KEUANGAN, SARANA DAN PRASARANA 
a. Penyusunan Roadmap (Blueprint) Information Technology (IT) Universitas Bakrie yang 

terpadu, di antaranya: 

 Program Accounting;  

 Human Resource Information System (HRIS); 

 Pelayanan akademik. 

b. Pengadaan software Nvivo dan Media Analytics; 
c. Pembangunan, pemutakhiran dan pengadaan peralatan di laboratorium (Ilmu Komunikasi, 

Teknik Industri, dan Teknik Lingkungan); 
d. Integrasi kegiatan promosi Program S1 Reguler, Kelas Karyawan dan Program MM; 
e. Pengadaan alat presensi touchless bagi karyawan dan mahasiswa; 
f. Revitalisasi website Universitas Bakrie; 
g. Optimalisasi penggunaan software turnitin; 
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h. Pengadaan peralatan yang sesuai protokol kesehatan; 
i. Peningkatan horizontal revenue berkisar antara 500 juta hingga 1 milyar rupiah melalui 

produk unggulan, penggunaan kepakaran, training unggulan, komersialisasi jurnal, dan 

penggunaan laboratorium; 

j. Pemotongan biaya kuliah sebesar 30% dari BPP jika di semester genap pandemi berlanjut; 

k. Penyusunan pedoman operasional terkait pelayanan mahasiswa berkebutuhan khusus. 

 
6. PENDIDIKAN 

a. Pengembangan dan implementasi program Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM); 

b. Pelaksanaan Dual Program S1 (Program Studi Manajemen, Ilmu Komunikasi, dan Teknik 
Informatika) untuk internasionalisasi universitas; 

c. Persiapan pembukaan program S2 Ilmu Komunikasi; 
d. Penyempurnaan kurikulum operasional dengan menjadikan mata kuliah Kewirausahaan 

sebagai mata kuliah wajib universitas dengan bobot 3 (tiga) SKS; 
e. Tersedianya dokumen formal kebijakan dan pedoman untuk mengintegrasikan hasil 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat ke dalam pembelajaran; 

f. Tersedianya pedoman komprehensif mengenai metode dan media pembelajaran, serta 

penilaian pembelajaran. 

 
7. PENELITIAN 

a. Penyusunan kembali Rencana Strategis (Renstra) Lembaga Penelitian dan Pengembangan 

(LPP) sesuai dengan kriteria Akreditasi Perguruan Tinggi (APT) dan dengan memasukkan 

unsur keterlibatan mahasiswa dalam kegiatan penelitian; 

b. Pembentukan kelompok pelaksana penelitian. 
 

8. PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 
a. Penyusunan kembali Rencana Induk Pengembangan (RIP) dan Renstra Lembaga 

Pengabdian kepada Masyarakat (LPkM) sesuai dengan kriteria APT dan dengan memasukkan 

unsur keterlibatan mahasiswa dalam kegiatan pengabdian kepada masyarakat; 

b. Pembentukan kelompok pelaksana pengabdian kepada masyarakat; 

c. Peningkatan kualitas pengabdian masyarakat dengan skema pembiayaan (2jt-10jt rupiah). 

 

9. LUARAN DAN CAPAIAN TRIDHARMA PT 
a. Penyelenggaraan minimal 1 (satu) program training unggulan dari setiap program studi; 

b. Menghasilkan 5 produk unggulan riset dan inovasi yang aplikatif; 

c. Revitalisasi UB-Press; 

d. Perolehan Akreditasi SINTA pada jurnal-jurnal internal Universitas Bakrie; 
e. Peningkatan outcome pada Inovasi dan Kinerja Pengabdian Masyarakat. 

 
  Ditetapkan di :  Jakarta 

 Pada Tanggal   : 27 Oktober 2020 

 

UNIVERSITAS BAKRIE 

 
 
 
 

 
  Prof. Ir. Sofia W. Alisjahbana, M.Sc., Ph.D.  

Rektor 


