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TENTANG 

KEPUTUSAN STRATEGIS RAPAT KERJA UNIVERSITAS BAKRIE TAHUN 2012 

REKTOR UNIVERSITAS BAKRIE, 

Menimbang: 1. bahwa rapat kerja tahunan merupakan perencanaan dan penetapan 
kegiatan akademik Universitas Bakrie untuk satu tahun ke depan serta 
evaluasi kegiatan akademik satu tahun sebelumnya; 

2. bahwa Rapat Kerja Tahun 2012 telah selesai dilakukan dan menghasilkan 
Keputusan Strategis Rapat Kerja Universitas Bakrie Tahun 2012; 

3. bahwa untuk tujuan tersebut di atas perlu diterbitkan Keputusan Rektor 
Universitas Bakrie tentang Keputusan Strategis Rapat Kerja Universitas 
Bakrie Tahun 2012. 

Mengingat: 1. Ketentuan Anggaran Dasar Yayasan Pendidikan Bisnis Indonesia yang dibuat 
dihadapan Notaris Muchlis Patahna, SH pada tangga! 27 Juli 2005 dengan 
Akte Nomor: 9. 

2. Pernyataan Keputusan Rapat Yayasan Pendidikan Bisnis Indonesia yang dibuat 
dihadapan Notaris Muchlis Patahna, SH pada tanggal 9 Mei 2008 dengan Akte 
Nomor: 10, dimana dalam Akte tersebut nama Yayasan Pendidikan Bisnis 
Indonesia disetujui perubahannya menjadi Yayasan Pendidikan Bakrie. 

3. Keputusan Menteri Pendidikan Nasional RI, No. 102/D/O/2009 tertanggal 16 
Juli 2009 dan No. 181/D/0/2009 tertanggal 29 Oktober 2009, tentang 
pemberian ijin penyelenggaraan beberapa program studi dan perubahan 
bentuk dari STIE Bakrie School of Management menjadi Universitas Bakrie. 

4. Statuta Universitas Bakrie. 

Memperhatikan 

Notulen Rapat Kerja Universitas Bakrie Tahun 2012 tanggal 29 - 31 Oktober 
2012. 

MEMUTUSKAN 

Menetapkan: 

Pertama : Menetapkan Keputusan Strategis Rapat Kerja Universitas Bakrie Tahun 2012 
sebagaimana terlampir dalam lampiran Surat Keputusan ini. 
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Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dan apabila dikemudian hari 
terdapat kesalahan dan/atau kekeliaian, akan diperbaiki sebagaimana 
mestinya. 

Ditetapkan di : JAKARTA 
Pada Tanggal : 16 November 2012 

U N I V E R S I T A S B A K R I E 

Hal 2 dari 6 



UNIVERSITAS | p B A K R I E 

Lampiran Keputusan Rektor No. 125/SK/UB/R/XI.2012 

KEPUTUSAN STRATEGIS 
RAPAT KERJA UNIVERSITAS BAKRIE 

JAKARTA, 29 - 31 OKTOBER 2012 

1. Meningkatkan horizontal revenue dengan membuka kelas reguler sore, pelatihan dan 
seminar yang mendatangkan revenue, bekerjasama dengan Pemda untuk beasiswa putera 
daerah dan mencari sumber pendanaan yang berupa hibah. Rektor akan menunjuk 
koordinator untuk menangani masalah yang berhubungan dengan Pemda. 

2. Pemanfaatan Dosen Tetap (DT) secara maksimal dengan mengurangi Dosen Tidak Tetap 
(DTT). 

3. Pembimbingan skripsi dimasukkan ke dalam EWMP yang ditetapkan melalui surat tugas 
Dekan. 

4. Setiap Dosen Tetap (DT) mulai Tahun Akademik 2013 harus menyerahkan laporan BKD 
setiap akhir Semester yang dipantau oleh Dekan dan Warek I. 

5. Key Perpormance Indicators (KPI) DT mengikuti standar BKD dengan mengikuti batas 
kepatutan, yang meliputi pengajaran, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. 
EWMP DT dipantau oleh Dekan, Ketua LPP, dan Ketua LPKM. 

6. Rekrutmen DT diproritaskan untuk Prodi baru dan Prodi yang akan diakreditasi. 
7. Kegiatan seminar dan pelatihan yang akan diikuti oleh DT dan memerlukan pendanaan 

internal, harus diajukan oleh Kaprodi untuk mendapatkan persetujuan Dekanat dan 
Rektorat. Dekan harus memastikan kegiatan tersebut penting bagi Institusi. 

8. Kegiatan pelatihan dan seminar yang akan diadakan di Universitas Bakrie harus diajukan 
dalam bentuk proposal untuk diputuskan oleh Dekan dan Rektorat sesuai dengan skala 
prioritas dan memiliki nilai tambah bagi lembaga. 

9. Penataan ulang staf adminitratif seluruh prodi untuk menyimbangkan beban kerja dan 
menunjang pelaksanaan akreditasi. 

10. Di samping Ujian Saringan Masuk (USM) seperti yang telah dilaksanakan untuk TA 2012-
2013 akan dilakukan USM dalam bentuk Cybertest. Besaran biaya USM ditetapkan sebesar 
Rp. 175.000. 

11. Besarnya uang kuliah untuk TA 2013-2014 tidak ada perubahan. 
12. SAS Ganter segera dibentuk yang disertai proposal untuk diajukan ke Rektorat paling 

lambat akhir bulan Januari 2013. 
13. Syariah Center segera dibentuk yang disertai proposal untuk diajukan ke Rektorat paling 

lambat akhir bulan Januari 2013. 
14. Penghargaan non-financial bagi dosen tetap yang karya ilmiahnya diterbitkan di jurnal 

nasional terakreditasi maupun jurnal international, dapat dilakukan dengan cara 
memberikan penghargaan di dalam forum resmi, misalnya wisuda. 

15. Jumlah mahasiswa baru TA 2013-2014 ditargetkan sebanyak 480 mahasiswa dengan 
jumlah mahasiswa reguler sebanyak 70%. 

16. Untuk mencapai target tersebut di atas, strategi pemasaran lebih ditekankan kepada SMU 
Swasta kelas menengah-atas. 
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17. Untuk meningkatkan citra Universitas Bakrie, perlu keikutsertaan para dosen sebagai pakar 
seoara aktif dalam program-program media baik pemerintah maupun swasta. 

18. Berikut adalah ketetapan untuk target mahasiswa TA 2013-2014 Universitas Bakrie per 
Program Studi: 

a.FEIS: 70% Reguler 

Prodi Reguler Beasiswa Kelas Malam S2 (MM) 

Manajemen 50 30 25 25 

Akuntansi 50 30 25 

Komunikasi 50 30 30 

Politik 15 15 

Jumlah 165 105 80 25 

b.FTlK: 62% Reguler 

Prodi Reguler Beasiswa Kelas Malam 

Sistem Informasi 20 20 

Teknik Informatika 20 20 

Teknik Industri 40 20 35 

Teknik Sipil 10 10 

Teknik Lingkungan 10 10 

1TP 15 15 

Jumlah 115 95 35 

19. Penyeleksian Jurnal berlangganan dikoordinasikan antara Prodi dan LPP. 
20. Pengadaan textbook dipusatkan di perpustakaan dengan pengajuan judul buku dari 

Program Studi yang dikoordinasikan di Dekanat. 
21. Semua penerbitan (buku, jurnal, diktat/modul, dll) dipusatkan di UBpress. 
22. Universitas luar negeri yang dijadikan mitra untuk pembukaan kelas internasional 

ditargetkan satu oleh masing-masing Prodi pada akhir tahun 2013. 
23. Universitas Bakrie akan menugaskan dua DT melalui proses seleksi (Nilai TOEFL dan 

Presentasi Rencana Kerja) untuk mengikuti Vocational Training di Chemeketa Community 
College pada bulan Maret 2013 dalam rangka pengembangan Program Diploma. 

24. Rencana pembentukan program diploma komunikasi dimulai tahun 2013. 
25. Rekrutmen Dosen UB 2013: 

a. AKT = 2 DT-S3 
b. KOM = 2 DT 
c. TSI = 1 DT 
d. TLK = 5 DT 
e. ITP = 2 DT 
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26. Konsentrasi Prodi Ilmu Politik adalah International Relations and Global Studies. 
27. Program MM ditargetkan dibuka pada TA 2013-2014. 
28. Keanggotaan organisasi profesi tidak lagi dibiayai oleh Universitas Bakrie. 
29. Tunjangan Prestasi Akademik (TPA) hanya diberikan pada 1 Mahasiswa per Prodi per 

angkatan untuk mahasiswa sampai dengan angkatan 2011. 
30. Penerbitan karya ilmiah mahasiswa merupakan syarat kelulusan. Skripsi d\-upload dalam 

repository dan karya ilmiah dapat berbentuk abstrak skripsi, makalah ilmiah atau jurnal 
mulai dilaksanakan pada bulan September 2012. Akan diterbitkan Petunjuk Pelaksanaan 
dari Dekanat untuk pelaksanaannya. 

31. Nilai TOEFL belum merupakan syarat kelulusan sarjana SI di Universitas Bakrie. 
32. Sertifikat TOEFL dari BLS akan diberikan bagi mahasiswa yang telah mencapai nilai TOEFL 

minimal 500 dengan kehadiran minimal 12 kali. 
33. Perencanaan pengadaan laboratorium untuk semua Prodi tetap diusulkan sedangkan 

pelaksanaannya perlu disesuaikan dengan kondisi keuangan. 
34. Pengadaan peralatan elektronik dan IT harus berkoordinasi dengan Biro IT. 
35. Penggantian server harus segera dilakukan mengingat kondisi server sekarang telah kritis. 
36. Seluruh mahasiswa dan alumni akan diberi alamat email pada domain @bakrie.ac.id yang 

akan ditindaklanjuti oleh Biro IT. 
37. Untuk TA 2013-2014 diperlukan penambahan minimal 4 ruang kelas baru. 
38. SK Rektor yang berkaitan dengan pembayaran honor Asisten Dosen dan pengawas ujian 

perlu ditinjau ulang. 
39. Biro Promosi dan Admisi akan menyebarkan kuesioner kepuasan pelanggan kepada 

mahasiswa bersamaan dengan pengisian EDOM. 
40. Laporan akademik mahasiswa akan dikirimkan kepada orang tua mahasiswa setiap 

semester. Realisasi pelaksanaannya sudah dilaksanakan mulai bulan Januari 2013. 
41. Anggaran pengembangan BIG dianggarkan di Biro Admik. 
42. Inkubator mendukung bisnis mahasiswa dan UMKM di luar UB dengan target 10 usaha 

baru mahasiswa dan alumni. 
43. Kerjasama antara LPKM dengan Bank Mandiri, Bakrie Microfinance, LSM Matahayati dan 

Kadin Banten dengan minimum target revenue Rp. 320 juta. 
44. Pencapaian beban kerja dosen bidang Pengabdian Kepada Masyarakat ditargetkan 100% 

di tahun 2013. 
45. UB Preneur bekerjasama dengan LPKM untuk mendorong kegiatan social entrepreneurship. 
46. Training bahasa Inggris bagi Dosen dan mahasiswa perlu ditingkatkan untuk antisipasi 

kelas International dan gbbal competitiveness, dan pendirian Self-Accessed Center $\ BLS 
perlu ditindaklanjuti. 

47. BLS akan mengembangkan kegiatan-kegiatan yang mengenerate revenue sebagai testing 
centersehingga diperlukan laboratorium bahasa. 

48. Perlu penguatan laboratorium di Prodi Manajemen dan Akuntansi serta Manajemen 
Development Program (MDP) dalam bentuk pembelian lisensi akses Case Studies dari 
Harvard University. 

49. Kegiatan Guest Lecturer dan Field Visit Program (FVP) akan dilaksanakan sesuai kebutuhan 
masing-masing Prodi. 

50. Tahun 2013 seluruh Prodi harus telah memiliki himpunan mahasiswa. 
51. Penyediaan jasa pelayanan konseling paruh waktu bagi mahasiswa Universitas Bakrie. 

Hal 5 dari 6 



UNIVERSITAS B A K R I E 

52. Untuk meningkatkan hubungan antara LIB dengan pemberi beasiswa dan institusi lainnya, 
akan dilaksanakan minimal satu kali HRD Forum dan job fair. 

53. Dengan banyaknya dosen baru yang belum memiliki NIDN dan JJA, Biro HRD secara lebih 
intensif membantu memfasilitasi pengurusan hal tersebut. 

54. Tahun 2013 Universitas Bakrie harus lulus surveillance sertifikat ISO 9001. SMM/SPMI 
tersosialisasi 100% kepada personel Universitas Bakrie. 

55. Tahun 2013 Prodi TIF, SIF dan Ilkom menargetkan akreditasi minimal B. 
56. Wisuda ketiga Universitas Bakrie akan dilaksanakan pada hari Kamis 21 Februari 2013, 

Ruang Cendrawasih - JCC, dengan usulan pemberi orasi ilmiah adalah Bapak Dahlan 
Iskan. 

57. Mengusulkan peningkatan remunerasi karyawan Universitas Bakrie. 
58. Target wisudawan 2013 adalah 180 wisudawan dari Prodi Manajemen dan Akuntansi. 

Ditetapkan di 
Pada Tanggal 

JAKARTA 
16 November 2012 

U N I V E R S I T A S B A K R I E 

Prof. Ir. Sofia W. Alisiahbana. M.Sc., Ph.D. 
Rektor 
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